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Qui sommes-nous ?

» Audet Stratégies
Services-conseils en ingénierie d’affaires

Mission : Stimuler, guider et faciliter le développement
économique et la réalisation de projets d’investissement.

Services d’intelligence d’affaires pour vos décisions
stratégiques :

— Etude sectorielle et analyse de marché
— Planification stratégique et plan d’affaires
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— Stratégie de financement
— Alliances strategiques
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Qui sommes-nous ? (suite)

* IC2 Technologies
Services-conseils en développement de produits et veille
technologique

Mission : Stimuler le transfert technologique et le
développement de nouveaux produits et faciliter
I'identification de nouveaux marchés dans le secteur des
matériaux de pointe et des procédés industriels.

- — Ildentification et développement de nouveaux produits
— Etudes technico-économiques

— Evaluation et transfert de nouvelles technologies
— Alliances internationales de R&D
— Mise en marché de technologies/produits
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Qui sommes-nous ? (suite)

Une combinaison unique d'expertises dans le secteur des
matériaux industriels et de la transformation permettant le
mariage entre “strategie” et “développement de produits a forte
valeur ajoutee”.

Stratégie
Identification
Analyse de et évaluation Planification
'environnement d’occasions stratégique et . .
d’affaires d'affaires plan d’affaires Identification
o o o ) et réalisation
d’alliances
Veille Identification ~ Identification des stratégiques
technologique de nouveaux besoins de
produits développement et
d’'ingénierie

Nouveaux produits
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Etude sur les matériaux avancés et le
développement industriel du Québec

Etude réalisée conjointement avec KPMG en 2003 pour :
— Ministére du développement économique et régional
— Société générale de financement
— Investissement Québec
— Hydro-Québec

Obijectifs :

* Tracer un portrait mondial des marchés, des tendances, des
développements technologiques et des barrieres et défis pour une
trentaine de matériaux/familles de matériaux.

» Tracer un portrait du Québec pour ces matériaux (chaine industrielle,
R&D, constats sur les forces et faiblesses).

« Recommander des strategies de développement industriel pour le

Vi 200 Québec pour ces matériaux (au niveau de la transformation).
ai 5 5
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Etude sur les matériaux avancés et le
développement industriel du Québec

A. Certains de nos constats : Tendances dans les matériaux

 Les clients recherchent des produits a valeur ajoutée et non
pas des matériaux en particulier...

» Avec les évolutions technologiques, substitution de plus en
plus facile entre plusieurs matériaux.
— Par exemple, acier, magnésium et plastiques dans
I'industrie automobile.

» Déplacement de I'importance du matériau vers l'ingénierie
intégrée misant sur la solution optimale cout-performance-
facilité de fabrication, dans une perspective de cycle de vie
complet du produit.

* Importance croissante de I'approche multi matériaux obligeant
les fournisseurs a décloisonner leur approche.
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Etude sur les matériaux avancés et le
développement industriel du Québec

B. Certains de nos constats : Situation du Québec

» De facon globale, le Québec n'est généralement pas un pble
d'expertise de référence sur la scéne mondiale.

 Au Québec, les intervenants de la R&D rivalisent entre eux.
Absence de vision commune ou de projets mobilisateurs.

* Nos grands joueurs québécois sont souvent de petits joueurs

- sur la scéne mondiale.

* [ntérét croissant pour les matériaux légers (aluminium,
magnésium, thermoplastiques, matériaux composites) pour
lesquels le Québec a des forces.
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Etude sur les matériaux avancés et le
développement industriel du Québec

C. Certains de nos constats : Tendances dans le monde

« Sur la scéne internationale, émergence de nouveaux pbles
d'expertise investissant de facon importante dans les

matériaux avanceés et les nouveaux procedés de
transformation.

» Développement de grappes industrielles fortes dans diverses
régions du monde (concertation régionale pour un
- positionnement international).
* Impartition croissante de I'ingénierie des systemes et sous-

systémes de grands ensembles vers des fournisseurs de

premier et deuxiéme niveaux (automobile, aéronautique,
ferroviaire, etc.).
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Etude sur les matériaux avancés et le
développement industriel du Québec

D. Certaines de nos recommandations :

© Favoriser et accroitre les synergies et la coopération entre
nos principaux champions des secteurs suivants :
— meétaux légers
— thermoplastiques
— composites plastiques
— revétements céramiques
— bétons avanceés
— meétallurgie des poudres et matériaux magnétiques
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Etude sur les matériaux avancés et le
développement industriel du Québec

D. Certaines de nos recommandations (suite) :

® Eliminer le cloisonnement industriel de chacun des matériaux

et privilégier les regroupements industriels dans une
approche “marché” et “produits” :

— automobile et transport routier

— aeronautique

— ferroviaire

— infrastructures civiles

— énergie
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Etude sur les matériaux avancés et le
développement industriel du Québec

D. Certaines de nos recommandations (suite) :

©® Miser sur I'ingénierie de nouveaux produits a forte valeur
ajoutée, dans une approche multi matériaux et multi
procedes.

® Favoriser la réalisation de “plates-formes technologiques” ou
de “projets mobilisateurs” permettant de positionner notre
industrie auprés de grands donneurs d’ordre.

— réalisation de vitrines technologiques

©® Mobiliser nos grands donneurs d’ordre locaux pour stimuler
I'innovation et le développement de grands fournisseurs
locaux.

11



Audet Stratégies iC Ztechno|og|es

Courtier stratége - Ingénierie d'affaires

Le role croissant des alliances strategiques

Pour gagner dans I'environnement concurrentiel mondial
d’aujourd’hui ou les changements sont rapides, les entreprises
doivent continuellement accroitre leur proposition de valeur. Les
gagnants seront ceux qui offriront la solution intégrée a plus forte
valeur pour le client.

Coopeétition (Coopération <> Compétition)

Il y a 10 ans, les compétiteurs étaient considérés comme “les
ennemis” a étre domineés et élimines.

Aujourd’hui, aprés un changement drastique d’attitude, plus de 50%
des alliances se réalisent entre compeétiteurs, souvent motivées par
le besoin de réduire les risques de nouveaux développements, de
nouveaux marchés ou encore pour fournir un client commun avec

des produits intégrés et compatibles.
- The Warren Company
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Le role croissant des alliances strategiques

0
50% i
Nombre 40% -
d’entreprises )
faisant appel aux 0% 1
alliances 20% -
strategiques 10%
0%—

1990 2000 2005 2010
. . . Source : EIU Global Executive Survey,
Pour pIu5|eurS entreprlses, il est Andersen Consulting, Warren Company.
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vital que ces relations se Tiré de A.S.A.P Alliance Workbook.
développent tét dans I'évolution

d’'un marché, ce qui favorise un

positionnement concurrentiel a plus

long terme et facilite 'accés aux

meilleurs partenaires. 13
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Le role croissant des alliances strategiques

Les alliances offrent plusieurs avantages :

Partage du risque dans le développement de nouveaux
produits / nouvelles technologies.

Favorise I'innovation, permet une offre a plus forte valeur
ajoutée pour les clients et favorise I'approche “market pull”
plutét que “technology push”.

Combinaison créative d’expertises complémentaires =
recherche de la solution optimale souvent inaccessible seul.

Plus facile a former et a opérer que les fusions et acquisitions.

Multiples alliances possibles.

etc.

1 ~2
IC” technologies
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En conclusion

* |l existe de réelles opportunités au Québec pour favoriser des
maillages entre entreprises complémentaires afin de
développer des solutions novatrices qui attireront I'intérét des
grands donneurs d'ordre.

» Plusieurs constatent qu’il est urgent d'unir les forces des
scientifiques et industriels québécois afin d'éviter le
dédoublement inutile d'efforts et de ressources humaines et
monétaires qui, bien des fois, ne sert qu'a réinventer la roue.

» Les industriels québécois doivent prendre le virage des
alliances stratégiques dans une approche “multi matériaux et
multi procédés” pour assurer leur compétitivite,
particulierement face a la concurrence internationale
grandissante.
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Notre proposition

v" Vous accompagner dans l'identification et I'évaluation de
nouvelles opportunités d’affaires (développement de
nouveaux produits / nouveaux marchés).

v" Vous aider a accroitre votre offre de valeur en vous
accompagnant dans l'identification et le démarchage de

partenaires pour des alliances strategiques, aux plans local
- et international.
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Pour nous rejoindre :

Audet Stratégies
Jean-Francois Audet
ifaudet@audet-strategies.ca
(514) 808-9646
www.audet-strategies.ca

IC2 Technologies inc.
Frangois Bergeron
fbergeron@ic2tech.com
(418) 659-5005
www.ic2tech.com

IC” technologies

innovatrices « créatives « convergentes

17



